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DISPOZITIANR. 494 1 27 1UL 2036

pentru aprobarea Caietului de obiective pentru concursul de proiecte de management in vederea
incredintarii managementului Teatrului Municipal Baia Mare ]

]PRIMARUL MUNICIPIULUI BAIA MARE,

Avand in vedere:

- organizarea de catre Municipiul Baia Mare a concursului de proiecte de management in vederea
incredintarii managementului Teatrului Municipal Baia Mare;

- necesitatea aprobarii caietului de obiective care s stea la baza elaboréarii proiectelor de
management la concursul de proiecte de management in vederea incredintarii managementului
Teatrului Municipal Baia Mare

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completérile ulterioare si ale Ordinului nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru.de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportuiui de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management,

In baza art. 155 alineatul (5) litera e) si a art. 196 alineatul (1) litera b) din O.U.G. nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare,

DISPUNE:

Art. 1 Se aproba Caietul de obiective care va stala baza elaborérii proiectelor de management la
concursul de proiecte de management in vederea incredint&rii managementului Teatrului
Municipal Baia Mare, conform Anexei la prezenta.

Art. 2 Prezenta dispozitie se comunica la:

« Institutia Prefectului Judetul Maramures

* Serviciul Administratie Publica Locala, registru Agricol

* Serviciul Resurse Umane, Guvernanit2 Corporativd, SSM
* Teatrul Municipal Baia Mare
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Anexa la Dispozitia nr. £52 07 UL 2026

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat in vederea incredintarii
managementului Teatrului Municipal Baia Mare

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu data incheierii contractului de
management,

CAPITOLUL | - TIPUL INSTITUTIEI
Tipul institutiei publice de cultura: institutie de spectacole de repertoriu

1.1 Descrierea institutiei

Conform prevederilor O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, Teatrul Municipal Baia Mare functioneazd in subordinea Consiliului
Local din Baia Mare, ca institutie publicad de spectacole de repertoriu.

Teatrul Municipal Baia Mare este organizat si functioneazd conform prevederilor
Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitdti de impresariat artistic, cu modificdrile si completérile
ulterioare, a Ordonantei de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, a Hotararii Guvernului nr. 1672/2008 pentru
aprobarea Normelor Metodologice privind evaluarea personalului artistic, tehnic si administrativ
de specialitate din institutiile de spectacole sau concerte in vederea stabilirii salariilor de baz3,
precum si a prevederilor Regulamentului de organizare si functionare aprobat prin H.C.L. nr.
479/2018.

Teatrul Municipal Baia Mare este o institutie publica de cultura, cu personalitate juridica,
finantata din subventii acordate de la bugetul local si din venituri proprii.

1.2 Obiectivele institutiei
Teatrul Municipal Baia Mare este o institutie de spectacole de repertoriu, care are ca
obiectiv principal promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale, pe plan national
si universal.
In vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitatii, Teatrul Municipal Baia Mare
urmareste:
> prezentarea publica, prin mijloace specifice artei spectacolului, a valorilor culturii romane
si universale;
» promovarea si prezentarea publica a creatiilor artistice contemporane roméne;



> Tmbunatatirea permanents a calitatii artistice si profesionale a productiitor si proiectelor
sale;

> sprijinirea debutului si afirmarea tinerilor artisti si implicarea in educarea prin teatru a
tinerilor;

> promovarea culturii romanesti in stréinatate, prin organizarea de productii si co-productji
artistice specifice;

> promovarea teatrului de copii si tineret;

> revitalizarea si promovarea artei manuirii papusilor;

» initierea programelor adecvate de petrecere a timpului liber al copiilor, valorificand arta
animatiei teatrale;

> promovarea spectacolelor de revista si a celor muzicale;

» atragerea unui numar cat mai mare de spectatori.

CAPITOLUL I - MISIUNEA INSTITUTIE!

Misiunea Teatrului Municipal Baia Mare este de a contribui la cresterea nivelului de
cultura al comunitatii, prin accesul la productii teatrale variate, din repertoriul roméanesc si
universal, clasic si contemporan.

in vederea satisfacerii nevoilor culturale si educative ale publicului baimarean, Teatrul
Municipal Baia Mare va urmari, in special, dezvoltarea de parteneriate cu autoritatile publice
centrale si locale, cu institutii de culturd si organizatii nonguvernamentale de profil, precum si cu
persoane fizice i juridice, de drept public si privat.

CAPITOLUL Il - EVOLUTIA ECONOMICA $1 SOCIO-CULTURALA SPECIFICA comunitatii
in care institutia isi desfasoara activitatea

Localizata in regiunea Nord-Vest din Romania, in judeful Maramures, Baia Mare este
atestatd documentar, pentru prima oard in 1329, cu numele Raul Doamnelor (“Rivulus
Dominarum”, astazi raul Sasar), intr-un act al cancelariei regelui Carol Robert.

Unitatea administrativ-teritoriala Baia Mare, cu o suprafatd 23.368,81 ha. Situat in
depresiunea Baia Mare, pe cursul mijlociu al Raului Sasar, la o altitudine de 228 m fatd de
nivelul mérii, municipiul se invecineaza cu orasul Baia Sprie si comuna Desesti la E, orasul
Tautii Magheraus la V, comunele Recea si Grosi la S si comuna Sapénta fa N.

Municipiul Baia Mare, resedinta judetului Maramures are o populatie de 133.356 la 1
ianuarie 2026. Acesta reprezinta un pol de dezvoltare socio-economica la nivelul judetului
Maramures, remarcandu-se intre celalalte municipii ale Roméniei si prin valoarea turistica
traditional - culturala si peisagera a Maramuresului.

Baia Mare detine un numér important de repere cultural-istorice, cu rol de
reprezentativitate pentru Baia Mare, respectiv: Turnul lui Stefan, Bastionul Mé&celarilor,
Monetaria, Planetariul, Casa lancu de Hunedoara, Castelul Pocol, Catedrala Sfanta Treime (in
constructie), Catedrala Adormirii Maicii Domnului, Hanul Vulturul Negru (fosta Judecétorie,
astézi Centrul Millenium I) s.a. Un element cu rol de reper identitar este reprezentat de turnul
fostului combinat Cuprom (cunoscut si ca turnul Phoenix), care este, astazi, cea mai inalta
structurd din Romania, la o inéltime de 352 m si a doua cea mai inalta structurd industriala de
emisie din Europa (dupa turnul din Trbovlje, Slovenia).



De la inceputul secolului al XX-lea, activitatea teatrald a fost una extrem de bogata.
Teatrul functiona in cadrul Hotelului Stefan, unde exista o sala special amenajata in acest sens.
Aceasta era foarte cocheta, cu loja si cu o capacitate de peste 300 de locuri.

In perioada interbelica, veneau trupe romanesti si maghiare din Satu Mare, Tg-Mures,
Cluj, Bucuresti. Dintre trupele maghiare amintim: trupa Szabadkay Josyef din Satu Mare, care a
jucat la noi in anii 1921, 1922, 1923, 1933 si trupa de teatru amator, care functiona in cadrul
comunitatii-evanghelice din oras si era condusd de preotul Revesz Janos, in timp ce trupele
roméanesti veneau de la Cluj (1923), Bucuresti (1923). Dintre trupele romanesti care s-au
bucurat de succes, trebuie amintitd trupa de teatru de revista ,Compania Carabus”, condusa de
Constantin Tanase cu principalii actori, celebrii: Stroe si Vasilache, care au venit in orasul
nostru in anul 1938 si 1940. Mai meritd amintite si turneele teatrelor ,Alhambra”’, ,Toneanu”,
,Pizone”, ,Natalia Pavelescu”. In sala teatrului din Baia Mare nu erau sustinute numai piese de
teatru, ci i concerte de pian, muzica clasica, operete, spectacole de cabaret. In perioadele in
care nu se sustineau nici un fel de reprezentatii, in sala teatrului functiona un cinematograf.

in contextul instaurarii regimului comunist, dupa al doilea razboi mondial, teatrul din Baia
Mare trece din proprietatea orasului in cea a statului, iar in anul 1952 se infiinfeaza Teatrul de
Stat, inaugurat in luna decembrie cu piesa "Crangul de célini” de Al. Korneiciuk.

Initial. primele reprezentatii s-au tinut intr-o cladire situatd pe o stradutd din Centrul
Vechi. Mai apoi, conform unor marturii, in anul 1958, teatrul functiona in sala unui cinematograf,
care ar putea sa sugereze sala de la Hotelul Stefan. Prin anii 1960, in urma unui incendiu a ars
din temelii teatrul vechi, Trustul Regional de Constructii primind sarcina de a executa intr-un
timp record lucrérile de refacere a teatrului. Noul sediu al teatrului a fost finalizat in anul 1970.

IV. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

4.1. Scurt istoric al institutiei de la infiintare $i pana in prezent

De-a lungul timpului, Teatrul din Baia Mare a purtat mai multe denumiri: "Teatrul de
Stat”, “Teatrul Dramatic”, “Teatrul Municipal Mihai Maximilian”, “Teatrul Municipal Baia Mare”,
pe scena acestora jucandu-se peste 350 de premiere si mii de spectacole.

Istoria Teatrului Municipal Baia Mare a fost marcatd de cateva nume de referintd ale
teatrului roménesc. Mihai Dinu (“Ultima ord”, de Mihail Sebastian, ,Avarul” de Moliere), de
exemplu, fnainte de a fi regizor si profesor de teatru la LA.T.C., a lucrat ani multi si buni la Baia
Mare, adunand in jurul sdu o trupa valoroasa care-i numéara pe : Coca Andronescu (,Hangita”
de Carlo Coldoni, regia Miron Niculescu, ,Doamna Ministru” de Branislav Nusici, regia Horea
Popescu) si Stefan Mihailescu Braila (,Tache, lanke si Cadar’, de Victor lon Popa, regia Horea
Popescu, ,Moralitatea domnei Dulska” de Gabriela Zapolska, regia Horea Popescu), care aveau
sd facd o carierd nationald exceptionald (teatru, film, televiziune), Ténase Cazimir, care a
innobilat scenele, pe care a jucat (avea sa moard, de altfel pe scend) Lulu Savu (,Profesiunea
doamnei Waren” de George Bernard Shaw, regia Mihai Radoslavescu, ,Vizita batranei doamne”
de Fr. Durrenmatt, regia Miron Niculescu) care a facut parte din marea trupa a lui Constantin
Tanase si a fost prima artistd emerita din trupa bdimareana, lon Saséran.



Un moment aparte in istoria Teatrului Municipal Baia Mare, |-a constituit prezenta lui
Liviu Ciulei. Marele regizor a montat aici “Clipe de viatd”, de William Saroyan si ,Somnul
ratiunii’, de Antonio Buero Vallejo, in care, jucandu-l pe Goya, Cazimir Tanase a ficut un rol de
exceptie.

Spectacole reprezentative: “Hangita’ (1955), de Carlo Goldoni, regia Miron Niculescu;
“Sluga la doi stapani’(1958), de Carlo Goldoni, regia Petre Meglei, “Floricica Purpurie”(1958) de
Karnauhova si Brausevici, regia Petre Meglei, ,Trei gemeni venetieni 1963, de Aldo Colalto,
regia Petre Meglei, ,Vizita batranei doamne” (1965), de Fredrich Durrenmatt, regia Miron
Niculescu, ,lon Anapoda” (1969), de George Mihail Zamfirescu, regia Dan Alecsandrescu,
,Clipe de viatd” (1970), de William Saroyan, regia Liviu Ciulei.

Publicul béimaran a putut admira de-a lunguil anilor actori, precum: Stefan lorddnescu,
lancu Economu, Vasile Cretoiu, Larisa Stase Muresan, Vladimir Jurdscu, Octavian Cosmuta,
Theodor Danetti, Haricleea Narly, Julieta Strimbeanu, Ecaterina Sandu, lon Uta, Vasile
Constantinescu, Teofil Turturica, Mircea Olaru, Cornel Mititelu.

Incepand cu stagiunea 2005-2006, prin cooptarea in colectivul teatrului a dramaturgului
Radu Macrinici, Teatrul Municipal Baia Mare devine organizator al prestigiosului Festival
International de Teatru ATELIER.

Conform Regulamentului de organizare si functionare, aprobat prin Hotararea nr.
129/2026 a Consiliului Local al Municipiului Baia Mare pentru realizarea obiectivelor proprii,
Teatrul desfagoara urmatoarele activitati:

a) producerea si sustinerea de spectacole de teatru si spectacole muzicale, de revista,
promovarea in tara si in stréinatate a repertoriului reprezentativ pentru dramaturgia
romaneasca, universala, clasica si contemporana;

b) producerea si sustinerea de spectacole de teatru pentru copii si tineret folosind cu predilectie
arta animatiei, dar si alte modalitati de expresie teatrald;

) organizarea si participarea la evenimente si actiuni cultural artistice, in {ara si in strainatate;
d) participarea la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice organizate in t{ara si in stréinatate;
e) traducerea si subtitrarea textelor, cu ocazia festivalurilor organizate de teatru, permitand
astfel accesul tuturor categoriilor de public, dupa nevoile publicului si posibilitafile tehnice ale
teatrului;

f) atragerea si formarea publicului tanar prin prezentarea spectacolelor de teatru;

g) organizarea de spectacole -lectii pentru educarea tinerilor;

h) organizarea evenimentelor speciale cu scopul suplimentarii veniturilor proprii si/sau a
cresterii notorietatii;

i) editarea si vanzarea de carti, studii, CD-uri, DVD-uri, alte publicatii de specialitate, potrivit
obiectului sdu de activitate, in conditiile legii;

j) organizarea si intretinerea unei baze de date, precum gi a unui centru de documentare pe
teme specifice obiectului propriu de activitate;

k) studierea pietei, adaptarea tehnicilor de publicitate si vanzare specifice impresariat si
organizare de spectacole, imbunatatirea imaginii §i comunicarea specifica a spectacolelor
Teatrului;

) colaborarea cu institutiile de spectacole, indiferent de subordonarea lor, cu alte institutii de
profil artistic din {ara si strainatate, in interesul Teatrului.
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m) organizarea, singur sau in parteneriat cu institutii de fnvatdmant, precum si cu alte institutii
de profil, de cursuri si ateliere de formare si perfectionarea in activitati si meserii specifice artei
teatrale;

n) diversificarea activitatii artistice cum ar fi intélniri cupublicul, seri de teatru —film, sesiuni de
spectacole lecturd, intalniri ale elevilor cu actorii Teatrului;0) sustinerea programelor de
voluntariat si mentorat;

p) organizarea de workshop-uri de arta actorului, regie, scenografie, coregrafie, muzica de
scena, critica teatrala si dramaturgie;

r) organizarea unor programe de sustinere si prezentare a unor productii teatrale ale studentilor
din ultimul an de studiu licenta sau masterat, in parteneriat cu institutile de Tnvatamant
universitar in domeniul artei teatrale;

s) organizarea de tururi ghidate pentru prezentarea si cunoasterea Teatrului si activitatii
acestuia, in conditiile legii;

t) desfasoara activitati de impresariat, in conditiile legii;

u) intensificarea activitatilor de comunicare si PR pentru publicul din judetul Maramures prin
mijloace specifice pentru receptarea spectacolelor;

v) identificarea spatiilor neconventionale adecvate prezentarii spectacolelor si derularii
programelor Teatrului;

X) realizarea inregistrarilor spectacolelor proprii si difuzarea lor online, live sau in reluare, pe
canalele media ale Teatrului;

y) realizarea de filme artistice si documentare de scurt si lung metraj.

(2) In atingerea obiectivelor sale, Teatrul colaboreazi cu persoane fizice si juridice de drept
public si privat, organizatii non-guvernamentale de profil, din tara si din stréinatate, precum si cu
autoritatile administratiei publice locale sau judetene

Teatrul Municipal Baia Mare are o structurda organizatoricA proprie conform
organigramei, statului de functii si regulamentului de organizare si functionare care au.fost
aprobate prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Baia Mare Baia Mare nr. 129/2026.

Conform organigramei si statului de functii, Teatrul Municipal Baia Mare are in
componentd Directia Drama, Serviciul Spectacole Muzicale si Coregrafice si Serviciul
Spectacole pentru Copii si Tineret, Serviciul Productie si Administrativ, Compartimentul
Financiar-contabil, Compartimentul Resurse umane, salarizare si achiziti publice,
Compartimentul Tehnic de specialitate, Compartimentul Proiecte culturale, marketing, imagine
si PR, Juridic si P.S.I.

Managementul Teatrului este asigurat de un Manager, desemnat, potrivit legii.
Potrivit Regulamentului de organizare si functionare, managerul are urmatoarele atributji
principale:;

> reprezintd si angajeaza Teatrul, juridic, patrimonial si financiar in raporturile cu tertii, in
conditiile legii;

» propune proiecte de bugete ale Teatrului pe care le transmite in vederea aprobarii
Consiliului Local Baia Mare, potrivit legii;

> exercitd functia de ordonator tertial de credite, actioneazd pentru indeplinirea
prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al Teatrului;
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in exercitarea atributiilor sale managerul emite decizii;
raspunde de derularea in conditii de legalitate a achizitiilor publice ale Teatrului;
decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, in limita
competentelor acordate de Consiliul Local al Municipiului Baia Mare si in corelare cu
legislatia in domeniu; :
organizeaza activitatea de control financiar preventiv potrivit legii;
pe perioada absentei din institutie, managerul poate delega, prin decizie, atributii legate
de conducerea activitatii curente a institutiei unuia dintre sefii de sectii, cu stabilirea
limitelor de competenta;
face observatii si propuneri motivate, in acord cu contractul de management, privind
proiectele de hotérari promovate spre analiza si dezbatere Consiliului Adminstrativ;
supune spre analizé i dezbatere Consiliului Administrativ procedurile de avizare privind
deciziile in ceea ce priveste :

- rolurile din cadrul noilor productii artistice distribuite fara selectie;

- péastrarea sau scoterea unor productii artistice din repertoriu;

- limitele normei de muncéd pentru ocuparea unei functii pentru perioada de

referinta;

- decizii de punere in scen3;

- lista sarcinilor complementare pentru personalul artistic de specialitate angajat;

- punctajul de referintad pentru personalul artistic de specialitate;
asigura organizarea selectiei pentru fiecare productie artisticd pentru distribuirea
artistilor interpreti si/sau asimilatj;
aproba, in conditiile legii, procedurile si regulile de masurare adecvatd a fiecarui
indicator al standardului de performanta al angajatilor;
stabileste, potrivit legii, momentul pentru evaluarea performantelor profesionale ale
angajatilor Teatrului, precum gi termenele de comunicare a rezultatelor evaluéarilor;
aproba solicitarea in scris a sprijinului agentiei teritoriale de ocupare a fortei de munca,
in vederea redistribuirii salariatilor ca urmare a aparitiei unor situatii care potrivit legii, pot
determina disponibilizari de personal;
reprezinta Teatrul la negocierea contractelor colective de munca;
negociazé contracte sau conventii incheiate cu persoanele fizice sau juridice, incheiate
in conditile legii; in acest sens, consultd in prealabil consilierul juridic cu privire la
legalitatea contractelor ce urmeaza a fi negociate, iar asupra onorariilor si prefurilor
contractelor decide dupa consultarea cu directorul economic cu privire la incadrarea lor
in buget;
raspunde de administrarea si gestionarea patrimoniului Teatrului, in conditiile legii;
prezinta spre avizare, respectiv aprobare Consiliului Artistic si Consiliului
Administrativ, programul anual de activitate, precum si programele specifice ale
Teatrului si ia masurile necesare pentru realizarea acestora;
este presedintele Consiliului Administrativ, precum si al Consiliului Artistic;
asigura indeplinirea tuturor hotararilor aprobate de Consiliul Administrativ;
stabileste modul de ocupare al diferitelor posturi vacante, respectiv prin negociere
directa, sau prin concurs, in functie de necesitati, conform legii;
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organizeaza atunci cand este cazul concursurile pentru ocuparea diferitelor posturi
vacante sau nou create, stabilind condiii de participare si modalitatea de examinare, cu
respectarea prevederilor legale in domeniu;

participa la negocierea contractului colectiv de munca la nivelul Teatrului, potrivit legii;
asigura si controleaza prin masuri adecvate mentinerea calitatii spectacolelor;

asigura organizarea, gestionarea si conducerea intregii activitdti a Teatrului pe care o
reprezintd in raporturile cu autoritdtile publice, institutile si organizatiile, precum si cu
persoanele fizice si juridice din tara si strainatate, in conditiile legii;

elaboreaza si aplica strategiile specifice, in masura sd asigure desfasurarea in conditii
de performanta a activitatii curente si de prespectivd a Teatrului, in vederea indeplinirii
obligatilor asumate, precum si a obiectivelor si indicatorilor prevazuti in anexele
contractului de management;

avizeaza proiectul Regulamentul de Organizare si Functionare a Teatrului, organigrama
si statul de functii, pe care le propune spre aprobare Consiliului Local al Municipiului
Baia Mare, potrivit legii;

ia masuri pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare in
conditiile reglementarilor in vigoare;

configureaza repertoriul din perioada de referinta, in acord cu prevederile contractului de
management, astfel:

- planifica stagiunea cu luarea in considerare a propunerilor sefilor de sectii, prin
stabilirea productiilor artistice ce urmeaza a se realiza, a numarului de maxim de
repetitii si a datei primei prezentari publice pentru fiecare productie;

- aproba programul exploatarii productiilor artistice (premiere si reluari);

distribuie prin decizie artistii creatori si asimilati (regizori, scenografi etc.);

aprobd standardele de performantd si conditile de ocupare a posturilor; aproba in
conditiile legii fisele de post si stabileste atributiile de serviciu ale personalului din
subordine;

réspunde de stabilirea drepturilor salariale si asigurd promovarea personalului Teatrului
in functii, grade, si trepte profesionale si avansarea in gradatii, cu incadrarea sumelor
aprobate cu aceasta destinatie, in conditiile legii;

aprobé angajarea, promovarea, sanctionarea, incetarea, raporturilor individuale de
munca sau concedierea personalului Teatrului, in conditiile legii;

aprobad propunerile nominale, privind beneficiarii premiilor ce se acordd personalului
Teatrului, potrivit legii;

aproba cererile concediilor fara plata;

certifica lunar, pe baza figelor de prezentd, indeplinirea obligatiilor profesionale de cétre
personalul administrativ de conducere, aproba cererile concediilor de odihnd pentru
aceasta categorie de personal;

aproba centralizatorul anual al concediilor de odihnd si planul anual de formare
profesionald a personalului Teatrului intocmite Tn baza propunerilor conducerii;

avizeaza propunerile de scoatere din functiune a mijloacelor fixe pe care le transmite in
vederea aprobarii ordonatorului principal de credite; aprob3 propunerile de casare a
obiectelor de inventar si a celorlalte materiale, altele decat cele care se finscriu in
categoria mijloacelor fixe;




> aproba Regulamentul intern al institutiei;

> dispune, in conditiile legii, efectuarea de ore suplimentare de catre personalul aflat in
subordinea directa si aproba documentatia intocmita in acest scop;

> organizeazad si coordoneazd activitatea tuturor compartimentelor functionale ale

institutiei;

dispune aplicarea de sanctiuni disciplinare personalului institutiei, potrivit legii;

efectueaza demersuri pentru obinerea cesiunilor de reprezentare;

raspunde de gestionarea sistemului de salarizare a personalului institutiei, de legalitatea

stabilirii salariilor de baza si a sporurilor acordate personalului Teatrului;

> coordoneazé activitatea de salarizare, de elaborarea si depunerea documentelor
specifice acestui domeniu, la termenele si in conditiile prevazute de lege, precum si
activitatea compartimentelor si birourilor direct subordonate managerului, conform
organigramei;

> Tindeplineste orice alte atributii specifice funciiei sale de conducere, portivit legii,
Regulamentului de Organizare gi Functionare, Regulamentului intern si/sau figa postului.

YV VYV

in conformitate cu prevederile O.G. nr. 21/2007 privind institutile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, managerul
este sprijinit in activitatea sa de catre Consiliul Administrativ — organism cu rol deliberativ si
Consiliul Artistic — organism cu rol consultativ.

In prezent functionarea institutiei este asigurata de un numar de 6 persoane cu functii de
conducre si 95 de persoane personal de executie, reprezentand personal artistic, tehnic si
administrativ, astfel:

a) personal cu functii artistice de specialitate: actori cu studii superioare, solisti vocali cu
studii superioare, medii sau' gcoli profesionale, solist balet cu studii superioare sau medii,
balerini, instrumentisti cu studii superioare sau medii, scenograf, secretar literar, actori manuitori
papusi cu studii superioare sau medii;

b) personal cu functii artistice de creatie: scenograf, secretar literar, impresar artistic,
artist plastic maestru balet, sufieor;

c) personal cu functii tehnice de specialitate: regizor scend, regizor tehnic, maestru
lumini, maestru sunet, muncitor costumier, recuziter, muncitor manipulant decor, maistru,
muncitor iluminist scend, operator sunet, operator imagine;

d) personal cu functii tehnice administrative: consilier juridic, referent de specialitate,
economist, contabil, casier, secretar dactilograf, muncitor portar, impresar artistic, consultant
artistic, sofer, ingrijitor, muncitor, responsabil protecfia muncii si PSI, inspector resurse umane.

Personalul artistic, tehnic si administrativ isi desfagoara activitatea, de reguld, in baza
contractelor individuale de munca.

Situatia posturilor la nivelul institutiei se prezinta astfel:

Anul 2023

::t Denumire functie Nr. posturi
| TOTAL 100 )
i Functii de conducere din care 6




1. Manager 1
2. Director general adjunct 1
3. Sef Sectie 3
4. Sef Serviciu 2
I Functii de executie din care 94
1. Personal artistic 48,5
2. Personal tehnic de scena 19,75
3. Personal tehnic de productie 5,25
4, Personal administrativ 20,5
Anul 2024
::t Denumire functie Nr. posturi
TOTAL 100
| Functii de conducere din care 6
1. Manager 1
2. Director general adjunct 1
3. Director 1
4. Sef Serviciu 3
il Functii de executie din care 94
1. Personal artistic 47,5
2. Personal tehnic de scena 20,5
3. Personal tehnic de productie 6
4, Personal administrativ 20
Anul 2025
'::t Denumire functie Nr. posturi
TOTAL 101
I Functii de conducere din care 6
1. Manager 1
2. Director general adjunct 1
3. Director 1
4. Sef Serviciu 3
| Functii de executie din care 95
1. Personal artistic 49
2. Personal tehnic de scena 20,5
3. Personal tehnic de productie 55
4, Personal administrativ 20




4.2, Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. Indicatori de Anul 1 Anul 2 Anul 3
crt. performanta 2023 2024 2025
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri- 289 lei 428,71 lei 398,07 lei
excedent, cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase:
- de la CJ Maramures (lei) 50.000 lei | 52.638,61 15.000 lei
- de la Ministerul Culturii (lei) 60.000 lei lei 100.000 lei
75.000 lei
3. | Numar de aparitii media ( féréa comunicate de presa) 232 197 217
4. | Numar de beneficiari neplatitori, inclusiv cei care au 3.904 1.350 2.000
urmérit online spectacolele teatrului
9 Numar de beneficiari platitori 24.641 22.988 24.251
6. Numar de reprezentatii/ 255/1,18 229/1,29 238/1,24
Frecventa medie zilnica
7. Numar de proiecte 18 15 16
8. Venituri proprii din care: 530 mii lei | 382 mii lei 379 mii lei
-vanzare bilete 308 miilei | 335 mii lei 338 mii lei
-venituri din alte activitati 74 mii lei 43 mii lei 40 mii lei
-venituri din donatii Si sponsorizari 5,4 mii lei 4 mii lei 1 mie lei
9. | Gradul de ocupare a sélilor (inclusiv cel raportatla | 77,48% =
procentul impus de restricéiile din primul trimestru) 7281% | 78,35 %
(nr. beneficiari /nr. spectacole x nr. locuri sala) (%)
- Sectia drama 70,85% 71,61% 78,94 %
- Sectia papusi 71,67% 60,73% 71,71% |
- Sectia Revista 85,88% 86,08% 84,40 %
- Festivalul international de teatru ATELIER 79,86% - -
- Festival ACTING 83,86% - -
- Festival EXCENTRIC 72,76% - -

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei

In prezent activitatea Teatrului se desfigoara la sediul principal, situat pe strada Crigan
nr. 8, Baia Mare si la sediul secundar, la locatia situata pe strada Dacia nr. 3, Baia Mare.
La sediul principal al institutiei se desfagoara activitatea sectiei drama si revistd; sectia
papusi isi desfagoara activitatea in locatia de pe strada Dacia nr. 3.
Serviciile administative (secretariat, finante - contabilitate, securitatea muncii, juridic),
precum si atelierele de productie, biroul marketing si organizare spectacole, care deservesc
toate sectiile, functioneaza la sediul principal al Teatrului.
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Imobilul din str. Crigan nr. 8 dispune de: Sala Mare, cu o capacitate de 280 locuri in stal
si 20 de locuri in lojd, Sala Studio, aflatd in corpul B al institutiei cu o capacitate de 100 de
locuri, Sala de balet in care se desfagoara pregétirea momentelor de dans din spectacole, Sala
de repetitii pentru partea muzicala, ateliere, birouri etc.

Cladirea sectiei de papusi dispune de sala de spectacole cu o capacitate de 162 locuri,
doua cabine actori, magazie decoruri, magazie papusi, cabind sunet si lumini, sala de repetitii.

4.4 Programele si proiectele desfasurate in ultimii trei ani

Anul 2023
Categorii e o Total
NT. Programe de Nr. de |Investitie in investitie in
P .... .| proiect| proiecte
rt. Proiecte investitii in . program
¢ . e [lei] .
proiecte [lei]
(0) (1) (2) (3) 4 (5)
1, [CLASIC FM 1 56.643
DELFINI dupa un text de Flavius Lucéacel Mediu 56 643
7] COMIC FM 1 895
URSI_:; POLARI de Nicolas Billon Mic 895
3. TEATRU LA PREZENT 1 115.170
PLACEBO un spectacol de Arcadie Rusu Mare 115 170
4. |[LUMINILE S| UMBRELE NORDULUI 1 17.469
FAMILIA POP dupa un text de Mihai Nae Mic 17 469
5. BASMELE COPILARIEI 2 6.805
POVESTEA PORCULUI de lon Creanga Mic 4 867
POVESTEA CULORILOR Mic 1938
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6. |CONCERTE, MUZICALURI, COREGRAFII 6.704
DECONECTAT Mic 2720
CONCERT FESTIVAL ATELIER Mic 1527
DECONECTAT... DE SARBATORI Mic 2376
S-ASTA NOAPTE N-O FOST NOAPTE Mic 81
0
£ TINERI CREATORI VIATA LUI OMM
N Mic 81 1.081
Producitori : ARTSPOT si TMBM Mic 1000 | teatrului)
9
8. |FILM ARTISTIC SI DOCUMENTAR 1913
1.913
REINTOARCEREA Mic (contributia
teatrului)
Producatori : Calin Tertan si TMBM
9. FESTIVALURI eXcentric dance Mic 16 672
a) [team(s) festival
(sdptamana dansului contemporan — editia
1) Spectacole, performance, lansari de 16.672
carte, concerte, intalniri cu publicul, etc (contributia
Producatori : TMBM, Asociatia NON si teatrului)
99
Asociatia ATELIER 92
9
b) [FESTIVALUL INTERNATIONAL DE ARTELE 154 864
SPECTACOLULUI "ATELIER”
154.864
EDITIA 29 Mare (contributia
9 teatrului)

Producatori: TMBM & Asociatia ATELIER 92
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c

FESTIVALUL DE TEATRU PENTRU Mic 12776
COMUNITATE "APROAPE” - editia intéi
12.776
Producitori : ARTSPOT si TMBM (contribula
9 teatrului)
d) [FESTIVALUL INTERNATIONAL DE ‘MUZICA Mic 5600
FRANCOFONA “CHANTS SONS SUR
SCENE?” (editia a 22-a) 5.600
(contributia
Producatori : Asociatia CHANTS SONS teatrului)
9
SUR SCENE si TMBM
®  IFESTIVALUL TEATRU CONTEMPORAN Mic 7 900
PENTRU TINERET ”ACTING” (editia 9) 7.900
Producatori : Asociatia Tineri in Teatru (contribu!;ia
9 teatrului)
ACTING si TMBM
din care: mic 156 77 815 77.815
mediu 1 56 643 56.643
mare 2 270 034 270.034
[
TOTAL 18 404 492 404.492
10. Surse atrase - - 108 697 108.697
11. Bugetul autoritatji - - 295 795 295.795
12. TOTAL 404 492 404.492
Anul 2024
Total
C ii ]I titie 1
Nr. Programe .ategor'u" Nr. de nves. Itie in investitie
g deinvestitii . proiecte |
crt. Proiecte | . proiecte . in program
in proiecte 1 [lei] .
[lei]
(0) (1) 2) (3) “4) (5)
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dans, lansari de carte, concerte, expozitii,
colocvii, intalniri cu publicul, etc

CLASIC FM 71523, 41
COMEDIE PE INTUNERIC Mediu 71 523, 41
de Peter Shaffer

COMIC FM 38 446, 37
SANTIER, un spectacol de improvizatie, Mic 38 446, 37

comic si burlesc

TEATRU LA PREZENT 98 129,42
HEAVEN de Mieko Kawakami Mediu 98 129,42

LUMINILE S| UMBRELE NORDULUI 3489, 76
BLUE LOVE Mic 3489,76

de Alexandra si Eduard Bindiu

TINERI CREATORI 32 359, 15

Mic

OMUL PERNA de Martin McDonagh 32 359, 15
SPECTACOLE MUZICAL — COREGRAFICE 39 846
DE-CONECTAT (concert) — 3 episoade Mic 8 663

CONCERT IN ATELIER Mic 3683

DE — CONECTAT DE SARBATORI Mic 27 500

. | eXCENTRIC DANCE TEAM(S) FESTIVAL 37 862,00
(editia a 2-a)
Spectacole de dans contemporan si teatru- Mic 37 862, 00
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8. | FESTIVALUL INTERNATIONAL DE ARTELE 1 229 812
SPECTACOLULUI "ATELIER”
(editia a 30-a)
Mare 229 812
Spectacole, lansari de carte, concerte,
expozitii, colocvii, intalniri cu publicul, etc.
din care: mic 7 152003,28
mediu 2 169652,83
mare 1 229812
TOTAL 10 551468,11
9. Surse atrase 127638,61 | 127638,61
10. Bugetul autoritatii 423829,50 | 423829,50
551468,11 |551468,11
TOTAL
Anul 2025
Nr. Programe C‘ategor'n" Nr. de Inves.tltle n . TOt.?I R
. deinvestitii . proiecte |investitie in
crt. Proiecte . . proiecte i .
in proiecte [lei] program [lei]
(0) (1) (2) 3) 4) (5)
1. |CLASIC FM MEDIU 1 66 476, 10 | 66 476, 10
GREGOR dupa "Metamorfoza” de F.Kafka
2. | COMIC FM MIC 1 32 522,60 | 32 522, 60
re-ACTIUNE o fandacsie muzicala dupa
I.L.Caragiale
3. |TEATRUL ACUM MEDIU 1 43 998, 20 | 43 998, 20
ALMOST MAINE de John Cariani
4. (LUMINILE S| UMBRELE NORDULUI MARE 1 123 276,| 123 276, 94
94

| SE SPUNEA ARMEANUL de Marian llea
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5. |BASMELE COPILARIEI MIC 1 2 245,97 | 2245, 97
ZA PAPUSI SHOW - creatie colectiva
6. |CONCERTE, MUZICALURI, MICI 5 93 697
TEATRU-DANS
DECONECTAT (3 episoade) 9 847
MURMUR 46 019
CONCERT FESTIVAL "ATELIER” 4 000
E VREMEA COLINDELOR (2 spectacole) 31916
CONCERT "JARNA BAIMAREANA” 1915
7. | TEATRUL PREZENT MIC 1 2 915,98
VIATA SECRETA A TABLOURILOR 2 915,98
(CETATEA DE LA HUSZT)
8. | TINERI CREATORI MEDIU 1 54 166, 27
CUM MI-AM PETRECUT SFAR$ITUL VERII 54 166, 27
de Vlad Salbatecu
9. | FESTIVALUL INTERNATIONAL DE ARTELE | MARE 1 259 665, 78
SPECTACOLULUI "ATELIER”
EDITIA 31 259 665,
78
10. din care: mic 8 131 381,55
mediu 3 164 640,57
mare 2 382 942,72
TOTAL 13 678 964, |678 964, 84
84
10. Surse atrase 115 000 115 000
11. Bugetul autoritatii 563 964, |563 964, 84
84
12. 678 964, |678 964, 84
TOTAL 84
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V. SARCINI PENTRU MANAGEMENT
Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. Obiective si sarcini artistice

+ elaborarea unei strategii repertoriale coerente si predictibile, adaptate profilului institutiei
si comunitatii locale;

e asigurarea unui echilibru intre dramaturgia romana, universald, contemporang,
spectacolele pentru copii, productile muzicale si formele scenice inovatoare;

e realizarea unor productii de valoare artisticd, cu potential de circulatie nationald si
internationala;

« sustinerea tinerilor creatori si dezvoltarea colaborarilor cu artisti, regizori si institutii de
profil;

» dezvoltarea co-productiilor si a schimburilor culturale cu alte teatre din tara si din
strainatate;

« valorificarea identitatii locale si regionale prin proiecte inspirate din istoria si patrimoniul
cultural al municipiului si al Maramuresului;

« stabilirea unor criterii clare pentru selectia productiilor, exploatarea repertoriului si
evaluarea rezultatelor artistice.

2. Obiective de public si marketing

o dezvoltarea si fidelizarea publicului, cu accent pe copii, adolescenti, studenti, famili,
seniori si publicul din zona metropolitana;

» realizarea unei analize periodice a profilului si comportamentului publicului;

« cresterea accesului la spectacole si diversificarea programelor de educatie teatrala;

o utilizarea unor instrumente moderne de promovare, comunicare digitald si vanzare a
biletelor;

« dezvoltarea unor abonamente, pachete si campanii dedicate diferitelor categorii de
public;

s consolidarea relatiei cu presa, unitafile de invatamant, institutiile culturale, mediul de
afaceri si organizatiile neguvernamentale;

o corelarea activitatii de promovare cu indicatori concreti privind numarul de spectatori,
gradul de ocupare si veniturile din bilete;

o dezvoltarea activitatii teatrului in cartiere, Tn localitatile limitrofe si in spatii
neconventionale.

3. Sarcini financiare si administrative

 utilizarea eficienté si transparenta a fondurilor publice alocate;

« cresterea graduald a veniturilor proprii si a veniturilor din vanzarea de bilete;

o atragerea de finantdri nerambursabile, sponsorizari, donatii i alte surse legale de
finantare;

« optimizarea costurilor de productie si exploatare a spectacolelor, fara diminuarea calitatii
artistice;

» corelarea programelor si proiectelor cu resursele financiare si umane disponibile;

« aplicarea masurilor rezultate din audituri si controale si consolidarea sistemului de
control intern managerial,
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e organizarea eficientd a resurselor umane si asigurarea unei colaborari functionale intre
compartimentele artistice, tehnice si administrative;
functionarea efectiva a Consiliului Administrativ i a Consiliului Artistic;
prezentarea unor indicatori anuali clari si masurabili privind activitatea, publicul,
veniturile si realizarea programului minimal.

4. Gestionarea perioadei de reabilitare a Teatrului

« elaborarea unui plan operational pentru asigurarea continuitatii activitati pe durata
lucrarilor de reabilitare; '

o identificarea si utilizarea unor spatii alternative pentru spectacole, repetitii, activitate
administrativa si depozitare,

o adaptarea repertoriului si a productiilor la conditiile de relocare temporar3;

o mentinerea legaturii cu publicul si a vizibilitatii institutiei pe intreaga perioada a
santierului;
protejarea si gestionarea patrimoniului, decorurilor, costumelor si echipamentelor;
colaborarea permanentd cu autoritatea finantatoare si cu echipa de implementare a
investitiei;

o pregatirea unui plan de relansare a activitatii dupa finalizarea lucrarilor.

Pentru fiecare obiectiv si sarcind, candidatul va propune masuri concrete, termene de
realizare si indicatori de rezultat.

VI. STRUCTURA $| CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numér de maxim 60 de pagini + anexe si
trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Teatrului
Municipal Baia Mare, in perioada de 3 ani. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor
in intelesul definitiilor prevazute la art. 2 din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura.

In evaluarea proiectului de management se va urméri modul in care oferta rispunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin.(1) din Ordonanta de Urgenta
nr. 189/2008, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodatd si criteriile
generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa

caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institufiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor prevazute la pct. V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor

financiare necesar a fi alocate de catre autoritate
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Proiectul, structurat, obligatoriu, pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii

manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

Proiectele de management vor fi elaborate de céatre candidati fard a fi

personalizate, fard a avea semnaturi si fara a contine indicii privind identitatea autorului,
cu respectarea cerintelor din caietul de obiective si a prevederilor legislatiei indicate in
bibliografie. Coperta proiectului de management se redacteazd conform Anexei nr. 5 la
caietul de obiective.

Structura proiectului de management este urmatoarea:

A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1.

w

o

institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

analiza SWOT,; (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari)

analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;
propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetéri, alte
surse de informare);

grupurile—tinta ale activitatilor institutiei

profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatétirea acesteia:

analiza programelor si proiectelor institutie;

analiza misiunii actuale a institutiei:ce mesaj poart4 institutia, cum este perceputi, factori
de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarului etc.;

concluzii:

-reformularea mesajului, dupa caz;

-descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupa

caz:

analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

propuneri privind modificarea reglementérilor interne;

analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunéatatire;

viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial.
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D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

1.

analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii de la
institutie:

-bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

-bugetul de cheltuieli (personal, colaboratori, bunuri si servicii, cheltuieli de capital,
cheltuieli de intretinere)

analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada indicata
in caietul de obiective, dupé caz, completate cu informatii :

. . Observatii
Nr. . Devizul Devizul "
Programul/proiectul . . Comentarii
crt. estimat realizat "
Concluzii
(1) (2 () ® | (7)
Total i Total Total -
3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

® N O,

cheltuielilor instituiei:

-analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de produse/servicii precum si pe categorii de bilete :pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitafi practicate;
-analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

-analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

Solutii si propuneri privind gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturiior contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
Cheltuieli pe beneficiar, din care:

-din subventie;

-din venituri proprii;
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E) Strategia, programul si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate in caietul de obiectivesi obiectivelor prevazute la
pct V.

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

Viziune;

Misiune;

Oiective generale si specifice;

Strategia culturald pentru intreaga perioada de management;

Strategia si planul de marketing;

Programele propuse pentru intreaga perioada de management;

Proiecte din cadrul programelor;

Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

NGO AN =

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a instituiei, cu estimarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate precum si a veniturilor ce pot fi atrase
din alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului;
2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru pe perioada managementului;

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. crt. _Categorii | Anul 1 Anul 2 Ar_1u| 3
Q) ) ) (.-) ()

1. Total venituri din care

1.a. venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatji

1.c. alte venituri

N

TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital
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2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.in afara sediului.

3. Programut minimal estimat pentru perioada de management aprobata
Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Numar

Nr. Scurta descriere a proiecte in Denumirea Bthget
Program ) . . prevazut pe
crt. programului cadrul proiectului
. program
programului

Primul an de management

Al doitea an de management

Al treilea an de management

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon teatru 0262-211124
email: teatrulbm@yahoo.com. Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de
management se pot obtine si de la Serviciul Resurse Umane, Guvernanta Corporativd, SSM, la
telefon 0372-624195 , e-mail roberta.mico@baiamare.ro, doamna Roberta Mico.

VIII. Anexele 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective

Anexa nr. 1 Organigrama

Anexa nr. 2 Statul de funcfii

Anexa nr. 3 Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului Municipal Baia Mare
Anexa nr.4 Bugetul aprobat pe ultimii trei ani, 2023 — 2025.

Anexa nr. 5 Model cadru - coperta proiect de management
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